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1 La pratique du lead  artist telle qu’elle est développée en Grande Bretagne 
propose une nouvelle relation de l’art au projet urbain. L’artiste au même titre 
qu’un ingénieur ou qu’un bureau d’étude, reconnu en tant qu’expert urbain, est 
intégré dès la phase de conception du projet urbain. Le lead  artist  est ainsi moins 
un fabriquant d’œuvres que le concepteur et le coordinateur d’une approche 
artistique et culturelle globale du projet urbain. 
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2 Ardenne Paul, Un art contextuel : création artistique en milieu urbain, en 
situation, d'intervention, de participation, Paris, Flammarion, 2002. 

�(�4�������������+��������2����������"��2.��7����*� ������������������"��
��
���2���������2�����9��
���������� ; ������<�����-"(�������.�

                                                                 
 
 
3�Bruno Schnebelin est le directeur artistique de la compagnie Ilotopie. Impliqué 
dans l’émergence du secteur des arts de la rue dans les années 1970-1980. La 
compagnie Ilotopie développe actuellement, en Camargue, le festival Les Envies 
Rhônement : www.ilotopie.org�
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4 Lextrait Fabrice, « Friches, laboratoires, fabriques, squats, projets 
pluridisciplinaires, une nouvelle époque de l'action culturelle », Rapport d’étude, 
2001. Ce rapport a été commandé par Michel Dufour, secrétaire d'Etat au 
patrimoine et à la décentralisation culturelle, en octobre 2000. 

5 Parmi ces Nouveaux territoires de l’art on peut citer : Main  d’œuvres  à  Saint-
Ouen,  Mix  Arts  Myris  à Toulouse, le TNT à Bordeaux, le Batofar à Paris, la 
Friche belle de mai à Marseille, La Condition Publique à Roubaix, Culture 
Commune à Loos-en-Gohelle... 
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6 Fabrice Raffin, « Espaces en friche, culture vivante » in www.monde-
diplomatique.fr/2001/10/RAFFIN/15668 
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7 Voir la présentation de l’action des Nouveaux commanditaires sur le site 
d’Eternal Network : www.eternalnetwork.fr/ 
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8 Nommé ministre  des  affaires  culturelles en  1959,  André Malraux  s’engage à 
« rendre accessibles les œuvres capitales de l’humanité, et d’abord de la France, 
au plus grand nombre possible de  Français ». Sa politique est avant tout une 
politique d’équipement qui se traduit notamment par le déploiement des centres 
dramatiques et l’ouverture des Maisons de la Culture dans plusieurs villes. Cette 
politique de démocratisation est remise en cause dès 1970. En effet, la seule 
logique de diffusion des œuvres ne permet pas la compréhension et 
l’appropriation de l’offre culturelle par les publics. (L’art pour Malraux doit être 
de l’ordre de la révélation, toute médiation est superflue). Par ailleurs la vision de 
la culture qu’il défend reste assez exclusive : un ensemble d’œuvres légitimes du 
patrimoine classique et contemporain. De nombreuses pratiques que l’on désigne 
aujourd’hui par les termes de cirque, arts de la rue, musiques actuelles… restent 
en dehors. Cette politique très centralisée prend mal en compte les diversités des 
territoires et des publics, leur pratiques et leurs attentes.  
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9 La DATAR - Délégation à l'aménagement du territoire et à l'action régionale est 
remplacée depuis 2005 par la DIACT - Délégation interministérielle à 
l'aménagement et à la compétitivité des territoires. 

10 Goetschel Pascale, Loyer Emmanuelle. « Les affaires culturelles au temps de 
Jacques Duhamel ». In: Vingtième Siècle. Revue d'histoire. n°43, juillet-
septembre 1994 
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11 Crée en 1936 par le front populaire, le 1% est un dispositif légal qui permet de 
réserver 1% du coût de la construction, de la rénovation ou de l’extension de 
bâtiments publics au financement d’œuvres d’art contemporain, spécialement 
conçues pour le lieu considéré. Voir le site du ministère de la Culture : 
www.culture.gouv.fr/culture/dap/dap/unpourcent  

12 SMADJA Gilbert, « Art et espace public le point sur une démarche urbaine », 
rapport pour le Conseil général des ponts et chaussées, mars 2003. 

13 Créée en 1979 par Thierry Sigg, alors responsable du Centre d’art 
contemporain de d’Ivry-sur-Seine, la bourse d’art monumental est un moyen pour 
la ville d’établir sa propre procédure de sélection des artistes dans le cadre du 1% 
et d’intégrer les œuvres produites aux projets de transformation urbaine en cours. 

14 Voir la rubrique « l’art dans la ville », sur le site de la mairie de Vitry-sur-
Seine :www.mairie.vitry94.fr/accueil/portails_thematiques/culture/l_art_dans_la_
ville. 
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15 Jack Lang est ministre de la Culture de 1981 à 1993 

16 Fumaroli Marc, L’État culturel, essai sur une religion moderne, De Fallois, 
Paris,1991. Ce livre critiquant la politique menée par Malraux et le « tout 
culturel » de Jacques Lang souligne la nécessité rélégitimer les politiques 
culturelles en réfléchissant, au-delà de ses moyens, à ses finalités. 

17 Donnat Olivier, Cogneau Dominique, Les Pratiques culturelles des français: 
1973-1989, La Documentation française, 1990 
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18 Ce soutien aux arts de la rue n’est cependant pas sans lien avec la « politique 
d’ouverture » menée par Jacques Lang. Ce dernier a en effet soutenu 
l’élargissement du champ d'action de l’Etat à des formes autrefois considérées 
comme mineures : la chanson, le jazz, la mode, le design, la bande dessinée, les 
arts de la rue… 

19 Le Brun Cordier Pascal, « D’une réforme nécessaire de la politique et des 
institutions culturelles », Mouvements n°17, Editions La Découverte, sept-oct 
2001. 
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20 Latarjet Bernard, L'aménagement culturel du territoire, Paris, La 
Documentation française, 1992. 

21 Ce rapport est réalisé à partir d'entretiens auprès de 150 responsables du 
développement (élus, chefs d'entreprises, représentants de l'Etat, dirigeants 
d'établissements culturels), complétés par l'observation de 60 réalisations 
culturelles exemplaires. Ces entretiens permettent de définir les objectifs 
prioritaires que ces acteurs assignent aux investissements culturels en terme de 
développement local et d'aménagement du territoire.  

22 Catherine Trautmann est ministre de la Culture de 1997 à 2000. 
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23 La création du musée Guggenheim, musée d’art moderne et contemporain de la 
ville de Bilbao a permis d’enclencher un processus de régénération urbaine 
audacieux par le biais de la culture dans une ville sinistrée par la crise 
sidérurgique des années 1970-1980. 
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24 Ces nouveaux outils sont notamment introduits par la loi d'Orientation 
Foncière (1967), la loi d'Orientation pour l'Aménagement et le Développement 
Durable du Territoire (1999) la loi relative à la solidarité et au développement 
urbain (2000). 

25 En 1977, le lancement du 1er « plan banlieue » par Jacques Barrot, ministre du 
Logement avec l’invention de la procédure « Habitat et Vie Sociale » est souvent 
considéré comme la date de naissance de la politique de la ville. Cette politique se 
structurera jusqu’au début des années 1990, la période 1988-1993 constituant une  
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étape  cruciale avec la création de nouveaux dispositifs, le conventionnement de 
nombreux quartiers et la création d’un ministère de la Ville.  

26 L’opération Quartiers lumières, initiée par le ministère de la Culture et le 
ministère de la Ville en 1991 et rééditée l'année suivante, a permis de soutenir des 
initiatives artistiques et culturelles ambitieuses, dans des quartiers sensibles en 
rénovation urbaine, grâce à l’organisation d'un festival d'envergure nationale.  

27 A Lyon, un volet culture est intégré au  Contrat urbain de cohésion sociale 
local, qui doit permettre de développer une  approche territoriale par la culture. 
Soit : 1 quartier =  1  projet de quartier =  1  projet culturel de quartier. Des outils 
spécifiques sont mis en œuvre à l’image de la « Mission  de  coopération  
culturelle » qui  assure le suivi des projets de quartier, la mise en réseau d’acteurs 
par quartier et la participation des habitants. On peut citer également la création 
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d’une Charte de coopération culturelle, axe de mobilisation des grands 
équipements culturels sur le volet culture de la « politique  de  la  ville  ». Voir la 
rubrique « culture » du site de la politique de la ville à Lyon : 
www.polville.lyon.fr/polville/sections/fr/les_thematiques/culture/  
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28 Philippe Chaudoir, dossier spécial « Terrains d’aventures – Ecrire pour et avec 
le territoire », Stradda n°9, juillet 2008.  
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29 Voir le site de Cultures en ville : 
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www4.culture.gouv.fr/actions/recherche/culturesenville/ 

30 Ces ouvrages ont été publiés aux Editions de la Villette et sont respectivement 
parus en 2002, 2003 et 2004. 
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31 La notion de développement durable apparaît dans le débat international en 
1987, dans le rapport « Brundtland » pour la Commission mondiale sur 
l'environnement et le développement. Il se définit comme : « un mode de 
développement qui répond aux besoins du présent sans compromettre la capacité 
des générations futures de répondre aux leurs », en faisant coexister : 
développement économique, cohésion sociale et protection de l’environnement. 

���)�������� ���� �����������+� �������������� ��� ����� ����� 2������ ���
)��������"��?�����"��������+���"��������+���������� ����...@.��
�
#��������+� ��� ��"���������"�� ��� ��� "������� "����� "� ���������
������������ ��� �������������� �������+� ��� �F��� ����� � ���� ���
���������������"��������+����"�(��������"���������� ��������������
��� �
�������������+� 2���� �����.� C�� >���"�+� ��� #���� ������
2���P����� ��� �������������� �������� ������� ������ ��� �� ���
��"���������"�� ��� ��� "������� "����� <'
� � �����
 � ��� ��������������
�������.� C����"��������� ���� 7���� � �������� ��� ����� ���������
�������������������"��"����������������"������"���� +�"������"��������
"�������� ���� ���"�2�"�����"����������� ��"����+���� � ���� ����������������
�������������� ����������� �
�22����9�����+� ���� �� �� �� �
�""����� ��!�
"�����������9�������2�������
�!���������8 ;	 .�
�
C�� 	

A+� ��� "�������� ��� ��������� )$� ��� ��� �����
� � �������� ����
��������� ��� �������� ��� ������� ��� ���������� ��� ����� "������� ��� ���
"������+� ��� ���������� ���� ������ ��� ����"����+� �
��) �)������� ��� ���
��"������������+� �""����)���� �
���� ���(�����)��� ��� �
�������
�
����������+�9�����������������"����"�������.��
�
K����� �����"(��� � ��(�������� ���� ����"����!� �!��� �� �
����������������������������
 ������
* 
��
��
�����
�
 ��
�������)������������������������������"���������+��
��������������������"�����������"�������+�
����"����)����������������������������������������� ���������.�
�
                                                                 
 
 
32 Commission française du développement durable : AVIS n° 2002-07 sur la 
culture et le développement durable, avril 2002. 
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33 La ville de Lille a voté son engagement dans une démarche Agenda 21 de la 
culture, lors du Conseil municipal du 31 janvier 2005. Afin d’associer largement 
les acteurs lillois de la Culture (et autres acteurs sociaux et/ou économiques 
sensibles �� ce sujet), aux réflexions sur sa mise en œuvre, l’association RiF et la 
ville de Lille ont organisé à plusieurs reprises des séminaires de travail.  

34 Voir le site de l’Observatoire des politiques culturelles :                                                            
www.observatoire-culture.net/index.php?id=4&idp=43.1&num=497 
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35 Voir la Synthèse de l’atelier N°2 du programme de recherche du PUCA :  
« Enjeux de culture du renouvellement urbain », 2008.  

36 Le Tri postal  est un centre d’art contemporain. 

37 « L’idée de la Maison Folie est née d’une volonté de la municipalité de 
travailler différemment en  impliquant  la  population.  Ce  qui  a  donné  
naissance  à  la  création  d’équipements  de  taille plutôt modeste,  dans des 
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quartiers et non pas dans le centre, dans des lieux ayant déjà une certaine histoire 
de manière à ce que les habitants puissent se les approprier assez rapidement. A 
travers les Maisons Folie, l’objectif était de créer des équipements qui soient à la 
fois lieux de vie des quartiers qui les hébergent et lieux dédiés à l’accueil 
d’artistes en résidence. »  (Entretien avec Jean-Baptiste Haquette, 
www.labforculture.org/fr/content/view/full/25804)   
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38 Voir la présentation des différentes éditions de Nuit Blanche dans la rubrique 
Culture du site Internet de la ville de Paris : 
www.paris.fr/portail/Culture/Portal.lut?page_id=7904 

39 Voir l’article de Géniès, Bernard, « Ces tramways nommés désir », Le Nouvel 
Observateur, décembre 2006. 
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40 Cf. Partie 1, I, C. 

41 Cf. Partie 1, I, C. 
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42 Cf. Partie 1, II, A. 
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43 Créée en 1964, la CNUCED - Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le 
Développement, est le principal organe de l’Assemblée des Nations Unies dans le 
domaine du commerce et du développement. Elle doit permettre d’intégrer de façon 
équitable les pays en développement dans l’économie mondiale. 

44 CNUCED, « Rapport sur l’économie créative », 2008. 
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45 « l’ile de Nantes » est une opération ambitieuse qui propose l’unification d’un 
cortège d’îlots, en une île unifiée et la réhabilitation de nombreux sites restés en friche 
durant vingt ans, suite à la fermeture des Chantiers Navals de l’Atlantique.  

46 On compte parmi ses principales réalisations Le Jardin des Bambous au Parc de la 
Villette à Paris (1985-1987), l’aménagement des rives de la Meurthe à Nancy (1989), 
le Grand Projet de Ville du Plateau de Haye à Maxeville, Laxou et Nancy (2004), ou 
encore le Parc Paul Mistral à Grenoble (depuis 2004). 
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47 « Alexandre Chemetoff ou la logique du vivant », Place Publique #4, 
« Nantes-Saint-Nazaire », Revue urbaine, juillet-août 2007. 
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48 On doit à Patrick Bouchain, architecte et scénographe, la réhabilitation de 
nombreuses friches industrielles, dont le Magasin à Grenoble (1985), le Lieu Unique 
à Nantes (1999) et la Condition publique à Roubaix (2004), ainsi que la création de 
chapiteaux et de salles de spectacle : le théâtre équestre Zingaro à Aubervilliers 
(1988), l'Académie Fratellini de Saint-Denis ( 2002)...   

49 Kahn Frédéric, « Une architecture d’interprétation », entretien avec Patrick 
Bouchain (architecte), Le magazine de la Friche Belle de mai, mai 2005.  

50 Voir la recherche action menée par Artfactories en collaboration avec l’Institut des 
villes, de 2007 à 2008 sur la maîtrise d’usage : www.artfactories.net/Maitrise-d-
Usage,1417.html  
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51 On doit à Gilles Clément plusieurs parcs et jardin d’envergure dont : le parc André 
Citroën (1992), les jardins de l'Arche sur le site de la Défense à Paris (1998), le Parc 
Matisse à Lille (1995-2001), l’aménagement paysager du musée du Quai Branly à 
Paris (2006). 

52 Le marché de définition simultané, est une procédure qui a été lancée en 1996 par la 
MIQCP - Mission  pour  la  qualité des constructions publiques. 
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53 Le Floc’h Maud, Un élu, un artiste : Mission Repérage(s) - 17 Rencontres 
itinérantes pour une approche sensible de la ville, Editions de l’Entretemps, 
2007. 
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54 Voir les différents ouvrages du Luc Gwiazdzinski sur la ville et la nuit : 
Gwiazdzinski Luc, La nuit dernière frontière de la ville, Editions de l’Aube, 2005 ; 
Gwiazdzinski Luc, Espinasse Catherine, Heurgon Edith, La nuit en question(s), 
Editions de l’Aube, 2005 ; Gwiazdzinski Luc, Rabin Gilles, Froussart Frédéric, Si la 
ville m’était contée, Editions Eyrolles, 2005 ; Gwiazdzinski Luc, La nuit 24 heures 
sur 24, Editions de l’Aube, 2003. 

55 Voir le site de l’ANPU : www.anpu.fr 

56 Voir le site de la compagnie Komplex Kapharnaum : www.komplex-
kapharnaum.net 
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58 Ville +, Inventions urbaines, dossier de présentation du projet, réalisé par 
Letroisièmepôle pour la mairie de Paris, 2009. 

59 Voir le dossier documentaire réalisé par le Master 2 Projets culturels dans l’espace 
public, « La fabrique de l’urbanité, focus sur Ville+ », cycle de rencontre 
art[espace]public, 2009. 

60 Voir la présentation du jeu Tabula Rosa sur le site de Polimorph : 
www.polimorph.net 

61 Créé en 2001 à l’initiative de l’Unsfa - Union nationale des syndicats français 
d’architectes, et placé sous le haut parrainage du Ministre de la Culture, le Prix du 
Projet Citoyen distingue une démarche concertée, exemplaire, mise au service des 
projets d’architecture, d’urbanisme, d’aménagement et de paysage (programmation, 
études et réalisation, suivi après construction...). 
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62 Voir la présentation de Pari Passu sur le site du pOlau – pôle des arts 
urbains : www.polau.org/index.php/programmation/festivals-et-diffusion/39-
pari-passu 
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63 Voir la présentation du projet Sputnik sur le site de Là hors de : 
www.lahorsde.com/sputnik  

64 Voir le  site de AAA : www.urbantactics.org 

65 Pour plus d’information sur ce projet voir l’article « Trio avec ensemble », 
Cassandre/Horschamp n°76, hiver 2009 et le site de Coloco : www.coloco.org 

66 Voir le site d’Exyzt : www.exyzt.org 

67Treilhou Dominique, « Que faire des espaces vides en Allemagne de l'est ? », La 
Gazette de Berlin, n°13, 2006. www.lagazettedeberlin.de/edition13.0.html 
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68 Philipp Oswalt, architecte et directeur d'un projet de recherche sur le 
rétrécissement des  villes et l'apparition d'espaces vides, utilise pour parler des 
villes d'Allemagne de l'Est le terme de Shrinking cities (villes rétrécissantes). 
Près de 30% des villes d'Allemagne de l'Est voient en effet leur population et 
leurs emplois diminuer, laissant apparaître un nombre  croissant  de  
logements,  de  structures  industrielles,  d'écoles et  de  commerces  à 
l'abandon. Voir le site du programme de recherche Shrinking cities : 
www.shrinkingcities.com 
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69 Parmi ces œuvres pérennes figurent : Les anneaux de Daniel Buren et Patrick 
Bouchain, installation composée de 18 anneaux de couleur surplombant la Loire, à la 
pointe de l’ile de Nantes ; Le jardin du Tiers paysage, projet de végétalisation du toit 
de la base sous marine de Saint-Nazaire par le paysagistes Gilles Clément ; 
Misconceivable, sculpture de bateau « mou » de l’artiste autrichien Erwing Wurm sur 
le canal de la Martinière ; Villa Cheminée, installation de l’artiste japonais Tadzu 
Nishi, en interaction avec la centrale thermique du port de Cordemais… 

70 Voir le site du festival Les Envies Rhônement  : www.les-envies-
rhonements.camargue.fr 
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71 La ville de Bordeaux, présélectionnée aux côtés de Lyon et Marseille pour 
les Capitales européennes de la culture 2013, s’est engagée à mettre en œuvre 
une partie du programme culturel conçu à cette occasion quelle que soit 
l’issue des résultats.  

72 Parmi ces œuvres on peut citer : Foot path, passerelle en bois surplombant 
les voies de circulation crée par  l’artiste Tadashi Kawamata ; Open terrains, 
intervention de l’artiste Lara Almarcegui pour donner à voir et à pratiquer des 
terrains vagues d’ordinaires clôturés ; Auditory objects, une installation 
sonore nomade qui modifie, altère et déforme la perception de la relation entre 
le son et l’espace urbain, créée par l’artiste allemand Florian Hecker. 

73 Voir le site du festival Evento : www.evento2009.org 
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74 L’Europe XXL propose près de 500 évènements (expositions, films, débats, 
spectacles…), gratuits pour l’essentiel, et répartis dans 56 communes entre Lille et ses 
alentours. On peut citer parmi les artistes programmés lors de cette manifestation : la 
compagnie d’art de la rue Trans Express, la compagnie de théâtre barcelonaise Fura 
Dels Baus, l’installation du collectif artistique russe AES + F  de 12 sculptures 
d’anges en métal…  

75 Voir la présentation du festival dans la rubrique « culture » du site de la ville de 
Lille : www.mairie-lille.fr/fr/Culture/lille-capitale 

76 Voir le site du festival Métropolis : www.cph-metropolis.dk/en 
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77 Plaquette de présentation d’APC projets  urbains : 
www.artpubliccontemporain.com/html/presentation/apc_poleprojetsurbains.pdf 

78 Voir le site de letroisièmepôle : www.letroisiemepole.com/index.php?rubrique=2 
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79 Voir le site de Jean-Pierre Charbonneau : http://jpcharbonneau-
urbaniste.com, et son blog : www.mediapart.fr/club/blog/Jean-
Pierre+Charbonneau 

80 Charbonneau, jean- Pierre, « Le maire, l’artiste et le projet culturel », revue 
Urbanisme, octobre 2008. 
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81 Voir le journal de bord du Master Projets culturels dans l’espace public : 
http://masterpcep.over-blog.com 

82 Voir le site de la FAIAR : www.faiar.org 
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83 Voir la présentation du Master Arts, média et création, sur le site d’HEC : 
www.hec.fr/Masteres-Specialises 

84 Voir la présentation de l’école des arts politiques sur la newsletter de 
sciences-po Paris : www.newsletter.sciences-po.fr/images/divers/SPEAP.pdf 
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85 Voir le compte rendu du cycle de débat sur le site des Utopiades : 
www.utopiades.areneidf.org 

86 Voir le programme du colloque sur le site du Collège des hautes études du 
développement durable : 
www.cheedd.org/newsletter/090610/colloque_SP_14_pap.pdf 
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87 Voir les actes de la conférence sur le site de la maison de l’Europe : 
www.paris-europe.eu/IMG/pdf/EVM-Actes4-2.pdf 

88 Voir le site du cycle de rencontre art [espace] public : 
www.artespacepublic.free.fr 

89 Voir la présentation de Smart city sur le site du festival Emergence : 
www.festival-emergences.info 

90 On peut citer les colloques : « Quelle place pour l’artiste dans la cité ? 
Perspectives européennes », organisé en partenariat avec la ville de Rennes et 
la région Bretagne (13 novembre 2009) / « Pour un développement artistique 
et Culturel durable », organisé en collaboration avec la ville de Pantin (10 



L’art et la ville nouvelle génération / Rapport d’étude HQAC – Haute Qualité Artistique et Culturelle. Novembre 2009.     - 42 - 
 

,�� ���� �)�������� 9� �
���)���� ��� ���������� ��� 2����� ������ #������� ���
�������������� �������� �� ���� ������������ ����� ������ ����� ����
����������� "����������� �������������� J�� ���� ����� �� ��� 9�<������!� ?=���� ��
������	
3
@ C .��
�
������� ���"������� ���������� �������� F���� "������� � ��� ����������
�
����9��
�F ���������(���� �
������
����������
�������*�����������������
	��	���� +��
���������9����"�����������������������&�������� ?3D�*����	

�@.�
-��������������������������:0#KC+������"(��"(������ ���������������+����
����� 9� 7��!������� �
����������� �������� ��� ��������� ���� 9� ������� ��� "����
�
������� ���"�2�������� "�������+� �����+� ���������+� ����)�+� ���������+�
����������8.����������������:0#KC�������)���������� ��"������"��������
H����	� ��� ��

����
�	� 
���
	����	 �� ��)������ ���� ��� #������ "��������
�����������������#���� �?	
�I�	1�����������	
3
@ C*��
�
#��� "��2����"��� ��� ������ ��� ������ �����"� �����"���� ��9� ����"������ ����
���������� ��� ���� "�������������� ������ �"������ "���� ����+� �"������ ���
�
�����)����������"������������������������������.� �
�
�

�
�

                                                                                                                                          
 
 
décembre 2009). / « Villes attractives, villes créatives : le rôle de la culture dans le 
développement des territoires », organisé en collaboration avec la Ville de Caen et la 
Région Basse-Normandie (27 novembre 2009).Voir le programme des colloques 
organisés dans le cadre des 20 ans de l’Observatoire des politiques culturelles : 
colloqueopc20ans.net/upload/file/programme_web.pdf  

91Voir le programme du séminaire de formation : www.observatoire-
culture.net/index.php?id=4&idp=43.1&num=497 

92 Voir le site du Centre culturel de Cerisy : www.ccic-cerisy.asso.fr/projets.html 
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93 Le CRESSON - Centre de recherche sur l'espace sonore et l'environnement 
urbain est implanté à l’Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de 
Grenoble. L’unité mixte de recherche Ambiances architecturales et urbaines 
vise à contribuer à une théorie des ambiances centrée sur l'approche in situ ; 
développer des méthodes interdisciplinaires pour la recherche architecturale ; 
 animer et ouvrir à l’international ce champ de la recherche 
spécialisé dans les ambiances architecturales et urbaines. Voir la présentation 
de cette unité de recherche sur le site du CRESSON : 
www.cresson.archi.fr/UMR.html 

94 Voir la présentation du réseau « Arts de ville » sur le site de l’institut 
d’urbanisme de Lyon : www.iul-urbanisme.fr/rezoaccueil.htm 
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95 Cet appel à projets est disponible sur le site de l’ARENE Ile de France : 
www.areneidf.org/fr/formulaire-culture-et-developpement-durable-452.html 

96 Voir le site du Réseau Culture 21 : www.reseauculture21.fr 

97 Voir le site de le 27ème région : www.la27eregion.fr/+-Culture-+ 
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98 Voir le site de l’agence Zwischennutzungagentur : 
www.zwischennutzungagentur.de 

99 Ce programme est initié en 2002 par la fondation fédérale allemande pour la 
culture est confié à l’architecte et chercheur Philipp Oswalt. Ce dernier fait appel 
à plus de 200 artistes, architectes et urbanistes et chercheurs pour explorer ce 
phénomène de dépeuplement, les réponses à apporter et les scénarios possibles 
d’évolution. Voir le site internet du programme : www.shrinkingcities.com 
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102 En 2007, dans le cadre du 7ème forum des projets urbains, le maire d’Ivry sur 
Seine et l’aménageur AFTRP, ont présenté le projet urbain de la ZAC du Plateau 
à travers sa démarche d’accompagnement artistique et culturel. Voir annexe n° 4 : 
Extrait du guide du 7ème forum des projets urbains. 
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103 Dans le cadre du programme TRANS305 à Ivry-sur-Seine, cette phase de 
conception a fait l’objet d’une mission intitulée « Mission d’accompagnement 
artistique et culturel de la définition de la ZAC du Plateau ». Cette mission était 
commandée directement par la direction du développement urbain de la ville 
d’Ivry-sur-Seine à l’artiste Stefan Shankland. 
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104 Cette méthode initiée par le statisticien William Edwards Deming dans les 
années 1950, souvent désignée sous le terme de « roue de Deming », est devenu 
un outil de référence en matière de management et de développement continu de 
produits, processus et services. 
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- Annexe n°1 : Parcours et références de Stefan Shankland. 
 
- Annexe n° 2 : Références du pOlau-pôle des arts urbains. 
 
- Annexe n°3 : Fiche technique du programme TRANS305. 
 
- Annexe n°4 : « La ZAC du Plateau une démarche culturelle comme accompagnateur de l’aménagement », extrait du « guide du 7ème forum des 
projets urbains », Urbapresse information, novembre 2007. 
 
- Annexe n°5 : Fiche de présentation de la pratique du lead artist.  
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FORMATION  
 
Après des études d’arts plastiques à la Chelsea School of Art de Londres 
(Master en 1991) et de théorie de culture contemporaine au London 
Institute (Master en 1994), Stefan Shankland poursuit une recherche 
artistique inspirée des processus de post-consommation, du phénomène 
des déchets et de leur gestion. 
 
PRATIQUE ARTISTIQUE HORS LES MURS  
 
Sa sélection pour la Bourse d’Art Monumental d’Ivry-sur-Seine en 1997 
marque le début de son engagement pour une pratique artistique hors les 
murs. Suivront de nombreux projets dans l’espace public, notamment en 
France et en Grande-Bretagne. 
 
En 2000, il réalise le projet C-bin, un important projet de recherche, de 
productions artistiques et d’information autour des phénomènes de 
pollution du littoral nord-ouest européen.  
 
Son implication dans les processus de transformation environnementaux, 
industriels et sociaux se prolongera notamment à travers une approche 
plastique des déchets nucléaires et quatre années de recherche artistique et 
de réalisations (2002-2006) en collaboration avec un groupe de 
scientifiques du CECER au CEA (Commissariat à l’Energie Atomique). 
 
 
 
 

ART ET PROJETS URBAINS   
 
À partir de 2002, Stefan Shankland s’engage en tant que conseiller 
artistique (lead artist) dans l’accompagnement artistique de projets 
urbains, tout particulièrement en Angleterre où il travaille avec l’artiste 
Andrew Sabin.  
 
Depuis 2004, il participe à différents programmes artistiques intégrés aux 
processus de démolition et de renouvellement urbain en Allemagne. En 
2008 sa recherche sur l’intégration d’une approche plastique dans les 
mutations urbaines l’amène à travailler avec le collectif d’architectes 
Raum Labor Berlin dans le cadre d’une résidence Villa Médicis Hors les 
Murs (architecture).  
 
Stefan Shankland dirige actuellement TRANS305 - programme 
d’accompagnement artistique et culturel de la ZAC du Plateau à Ivry-sur-
Seine (94).  
 
ENSEIGNEMENT (SÉLECTION ) 
 
Stefan Shankland est enseignant au Chelsea College of Art and Design of 
the University of the Arts de Londres (UAL) de 1995 à 2009. Professeur 
à l’Ecole supérieure d’art et design de Reims (ESAD) de 1995 à 2000, il 
enseigne actuellement au sein du Master 2 Projets Culturels dans l’Espace 
Public, Université Paris 1 - Panthéon Sorbonne (2007 - 2009), du Master 
2 Ingénierie des Echanges interculturels, Université Paris 3 - Sorbonne 
Nouvelle (2008-2009) et à l’Ecole des ingénieurs de la ville de Paris 
(EIVP) – génie urbain (2007-2009). 
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PROJETS ARTISTIQUES INTEGRES AUX MUTATIONS URBAINES , 
ECONOMIQUES ET TERRITORIALES (SELECTION ) 
 
« TRANS305 » - Ivry-sur-Seine / AFTRP aménageur  (2006-2012) 
Définition et mise en œuvre du programme TRANS305 : programme 
d’accompagnement artistique et culturel de la ZAC du Plateau. 
www.trans305.org 
 
« Basic Bill » - Theater Sophiensaele, Berlin / Technische 
Universitäte, Berlin  (2008-2009) 
Production participative d’une sculpture monumentale intégrée à la 
réhabilitation du théâtre et réalisation d’un film sur le processus de 
création, dans le cadre d’une résidence CulturesFrance / Villa Médicis 
Hors les Murs (architecture).  
basic-bill.freesitespace.net  
 
« Watching the world go by » - Aéroport de Leipzig-Halle / Festival 
Theater der Welt (2008) 
Résidence d’un mois à l’aéroport et réalisation d’une installation dans 
l’espace public, dans le cadre du festival Theater der Welt, Halle, 
Allemagne. 
http://worldspace.ausflughafensicht.de/watchingtheworldgoby.html 
 
«  ATP » - MAC/VAL, Vitry-sur-Seine / University of the Arts 
London - UAL (2006-2007) 
Installation devant la TATE à Londres (Parade Ground) et présentation 
d’un projet monographique dans le cadre de l’exposition « Entreprises 
Singulières » au MAC/VAL. / www.ateliertranspal.org 
 
 
 
 
 

« Projet Trans-Forma » - Ville de la Lissa, Cuba / Ville de 
Brandenbourg, Allemagne / Ville  d’Ivry-sur-Seine (2004-2006)  
Performances et installations dans l’espace public en France, en 
Allemagne, à Cuba et en Pologne dans le cadre du programme de 
résidences itinérantes « Mehr Licht ».  
 
« Nuclé-R » - CEA (Commissariat à l’Energie Atomique) / CECER, 
Marcoule (2002-2006) 
Réalisation d’une étude pour une « approche plastique des déchets 
nucléaires ». Réalisation d’une installation monumentale pour le CECER 
(Centre d’Expertise sur le Conditionnement et l’Entreposage de matières 
Radioactives). 
 
« Public Works » - Ville de Whistable, Kent, Grande-Bretagne (2001-
2005) 
Développement d’une approche plastique du chantier de construction 
d’un Centre d’art et conception d’un programme d’œuvres d'art intégré au 
projet urbain du Horse-Bridge Development  (en collaboration avec 
Andrew Sabin). 4 années de projet, 12 projets artistiques réalisés. 
 
« Projet C Bin » - Conseil Régional de Picardie / DRAC Picardie 
(1998-2002) 
Réalisation du projet « C-Bin », approche plastique du phénomène des 
macro-déchets sur le littoral Nord-Ouest européen et installations le long 
du littoral picard (en collaboration avec Andrew Sabin). 
 
L’ensemble des projets de Stefan Shankland sont consultables sur 
son site internet : www.stefanshankland.com 
�
�
�
�
�
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CONSEIL ET ACCOMPAGNEMENT  
 
Conseil démarche HQAC - Agence Grifo, architectes et urbanistes 
(2008-2009) 
Conseil artistique pour la mise en œuvre d’une démarche HQAC dans le 
cadre de la consultation pour la réhabilitation de la cité Gagarine-Truillot 
à  Ivry-sur-Seine (94).  
 
Conseil artistique - Schlumberger / SONATRACH, Algérie (2007) 
Approche plastique du métier de consultant dans les exploitations 
pétrolières algériennes. 
 
Conseil artistique – CECER / CEA (2003-2005) 
Approche plastique des déchets nucléaires et accompagnement de la 
création du premier centre d’information sur les déchets nucléaires en 
France (Marcoule). 
 
RECHERCHE 
 
CulturesFrance, bourse Villa Médicis Hors les Murs (architecture), 
Allemagne (2008) 
Rencontres, recherches et réalisation de projets artistiques éphémères 
dans l’espace public en Allemagne. 
Résidence itinérante à Berlin, Leipzig, Halle et Dortmund.  
Rencontres et collaboration avec les artistes, architectes et 
programmateurs travaillant de façon expérimentale sur de nouvelles 
formes d’intégration des pratiques artistiques dans l’espace public et dans 
les processus de transformations urbaines. 
 
Enseignant-chercheur à la Universtiy of the Arts London (2000-2008) 
Sujets de recherche : art dans l’espace public, projets participatifs, 
approche plastique des phénomènes de post consommation et du 
management des déchets. 
 

ENSEIGNEMENT (SÉLECTION ) 
 
- Département Sculpture & espace public, Chelsea Colledge of Art and 
Design de la University of the Arts Londres UAL (1995 - 2009).  
- Master 2 Projets Culturels dans l’Espace Public, Université Paris 1 - 
Panthéon Sorbonne (2007 - 2009). 
- Master 2 Ingénierie des Echanges interculturels – Université Paris 3 - 
Sorbonne Nouvelle (2008 - 2009). 
- Ecole des ingénieurs de la ville de Paris – génie urbain (EIVP) (2007-
2009).  
- L3 Génie urbain Université Paris-Est Marne-la-Vallée (2008-2009). 
- Ecole supérieure d’art et design d’Amiens (ESAD) (1998 - 2002). 
- Ecole supérieure d’art et design de Reims (ESAD) (1995 - 2001). 
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PROSPECTIVE ARTISTIQUE ET URBAINE  
 
Le pOlau créé les conditions de mise en contact entre professionnels 
de l’art et la culture, acteurs urbains et chercheurs, dans le cadre de 
séminaires de recherche, de consultations…  
 
 
Consultation « Le Grand Paris(s) »  -  Ateliers Jean Nouvel 
 (2008-2009) 
Collaboration avec l’équipe des Ateliers de Jean Nouvel pour une mission 
de prospective culturelle liée au territoire métropolitain, dans le cadre de la 
consultation nationale Le Grand Pari(s) de l'agglomération parisienne. 
- Entretiens d’acteurs à « Haute Sensibilité urbaine et   Territoriale » 
(artistes, penseurs, programmateurs) sur leur vision du Grand Paris. 
- Explorations thématiques « arpentages & repérages », avec différentes 
équipes (CNAM, AREP, Ateliers Jean Nouvel). 
- Repérage d’«initiatives métropolitaines » mené en collaboration avec les 
étudiants du Master 2 professionnel Projets Culturels dans l’Espace Public.  
 
La ville à l’état Gazeux - Festival « Rayons Frais » (2004-2009) 
Modules de programmation (jeux urbains, parcours, expériences urbaines 
et conférences tout public) pour qualifier le volet urbain d'une manifestation  
 
 

 
artistique ou accompagner un projet de transformation urbaine en phase de 
diagnostic, de définition, de mise en œuvre ou de concertation.  
La ville la nuit - Ministère de la Ville (2007) 
Participation du pOlau à un séminaire de réflexion sur la ville et la nuit, 
sous la direction de Luc Gwiazdzinski, commandé par le ministère du 
Logement et de la Ville.  
 
La ville Foraine - Séminaire  de recherche (éditions 2006 et 2009)  
Séminaires portés par le pOlau sur les transformations de la ville à partir de 
références issues du monde forain contemporain, réunissant géographes, 
philosophes, urbanistes, scénographes… (voir le blog de la ville foraine : 
http://lavilleforaine.wordpress.com)  
 
Missions repérage(s), 1 élu, 1 artiste  - Lieux Publics, Centre national 
de création (2002-2005) 
Recherche-action menée par Maud Le Floc’h et Lieux Publics, dans  treize 
villes en France, visant à actionner la vision artistique au contact de la 
vision politique et inversement.  
- 13 rencontres itinérantes mêlant à chaque fois 1 élu et un artiste.  
- Un ouvrage « Un élu, un artiste : Missions Repérage(s »), 2006 
www.lieuxpublics.fr/missionreperages 
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PROGRAMMATION DE PROJETS ARTISTIQUES EN RESONANCE 
AVEC LES PROJETS URBAINS. 
 
En s'appuyant sur un réseau d'artistes, de scientifiques et de 
professionnels de la ville, le pOlau propose des moments 
d'interprétation, de décryptage et de démocratisation de la ville, ses 
identités et ses mutations.  
 
 
Festival « Rayons-Frais » - Ville de Tours (2003-2009) 
Prise en charge de la programmation « arts urbains » du festival « Rayons 
frais, art et ville », de Tours. 
 
Coopérative de diffusion De rue de Cirque - Ville de Paris (2005-2008)  
Conseil artistique pour la programmation annuelle et pour la conception de 
scénarios spécifiques à l’espace urbain. 
- Les PhénoméNomades, 2008 : tournée urbaine d'attractions foraines à 
Paris  
- Paris passu, 2006 : programmation menée dans le quartier Villa d'Este - 
place de Vénétie (Paris 13ème), réflexion sur l’aménagement urbain du 
quartier des olympiades   
- Les indésirables, 2006 : infiltrations artistiques dans le quartier Edgard 
Quinet 
 
ACCOMPAGNEMENT D ’EQUIPES ARTISTIQUES 
 
Le pOlau soutient des démarches artistiques (arts de la rue, arts visuels, 
danse, architecture, théâtre, paysage…) qui travaillent sur la matière 
urbaine et jouent avec la ville en mutation. Ce soutien se fait à travers : des 
crédits de recherche, des résidences de recherches, de créations, 
d'intervention et un suivi des projets sur le long cours. 
 
 

Artistes et projets soutenus : 
 
- Groupenfonction - théâtre multidisciplinaire 
- L 'ANPU  - Agence Nationale de Psychanalyse Urbaine, une proposition 
de Laurent Petit, collectif Exyzt 
- A propos - collectif d’artistes : danse design, arts plastiques… 
- La Linéa - groupe d’expérimentation et de production architecturale 
éphémère 
- Ici même Grenoble - collectif artistique pluridisciplinaire (danse, jeu 
d’acteur, sociologie, architecture…) 
- Eric Bezy, projet Tantôt - performances urbaines 
- Compagnie Jeanne Simone - chorégraphies urbaines 
 
ENSEIGNEMENT ET FORMATION �
 
Le pOlau développe une activité d’enseignement dans des formations 
universitaires sur la thématique « arts et production urbaine » : 
 
- Master 2 Projets Culturels dans l’Espace Public, Université Paris 1 - 
Panthéon Sorbonne 
- Polytech’ Tours, école polytechnique de l'Université de Tours, spécialité 
génie de l'aménagement 
- Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de Nantes 
- Cité des territoires, Université Pierre Mendès France, Grenoble  
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En 2006, plusieurs éléments concourent à la mise en relation entre 
Stefan Shankland et la ville d’Ivry-sur-Seine et au lancement du projet 
TRANS305. 
 
- Sur le plan urbain, la ville d’Ivry-sur-Seine, confrontée au 
développement d’opérations d’aménagement d’envergure sur son 
territoire, est à la recherche de nouvelles formes de relation aux 
habitants, de communication et de médiation sur ses projets. 
 
- Sur le plan culturel la ville cherche à refonder sa politique de 
promotion de l‘art public. Moteur d’une approche ambitieuse en 
matière d’art dans l’espace public avec la création en 1979 de la 
Bourse d’art monumental elle est, près de 20 ans après en 
questionnement sur les formes que peut prendre l’art dans l’espace 
public, au delà de la réalisation d’œuvres monumentales 

Stefan Shankland, qui travaille depuis plus de dix ans en tant 
qu’artiste intervenant sur des projets urbains en Grande-Bretagne et en 
Allemagne, souhaite développer une pratique d’accompagnement 
artistique et culturel de projet urbains dans un contexte français.  
 
La ville d’Ivry-sur-Seine connait et s’intéresse à son travail. 
Sélectionné en 1997 pour la Bourse d’art monumental d’Ivry-sur-
Seine il participe de 2004 à 2006 au projet Mehr Licht, programme de 
résidences itinérantes dans l’espace urbain entre les villes d’Ivry-sur-
Seine, de San Agustin (Cuba) et de Brandebourg (Allemagne).  
 
Aurélie Sampeur, missionnée par la ville en tant que directrice 
artistique du projet Mehr Licht, suit de près le travail de Stefan 
Shankland.  
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Janvier - mai 2006 : mise en relation entre Stefan Shankland et la 
ville d’Ivry-sur-Seine 
 
Début 2006 alors que la ZAC du Plateau est encore à l’état de projet, 
Stefan Shankland soumet une proposition à la ville d’Ivry-sur-Seine : 
accompagner artistiquement et culturellement la conception et la mise 
en œuvre d’une opération d’aménagement. Des rencontres régulières 
entre Stefan Shankland, Aurélie Sampeur, et différents responsables 
des directions de la Culture, de la Communication et du 
Développement urbain permettent d’avancer sur cette proposition. 
 
Mai 2006 : présentation en conseil municipal  
 
Un projet d’expérimentation d’une démarche d’accompagnement 
artistique et culturel, co-signé par la direction du Développement 
urbain et la direction de la Culture, est présenté et adopté lors du 
conseil municipal du 30 mai 2006.  
Le site de la RN305 est retenu pour faire l’objet de cet 
expérimentation artistique et culturelle, en raison du contexte 
particulier de ce secteur « Les friches et le sentiment d’abandon qui 
résultent de la mise en panne du processus d’élargissement engagé par 
l’Etat justifiait, en complément du processus de renouvellement 
urbain initié par la commune, de réfléchir à la notion de chantier dans 
la ville, grâce au développement d’un programme artistique et culturel 
qui puisse aider à construire l’identité, les liens et les spécificités 
urbaines d’un quartier. »105 
 
 
 

                                                                 
 
 
105 Extrait du rapport de l’administration pour le bureau municipal de mai 
2007.  

Juin 2006 : lancement d’une « Mission d’accompagnement de la 
création de la ZAC du Plateau »  
 
Afin de définir un programme d’accompagnement pour ce site, une 
mission intitulée « mission d’accompagnement de la création de la 
ZAC du Plateau » est confiée à Stefan Shankland. Cette mission, 
financée à hauteur de 12 000 euros, débute alors que le dossier de 
ZAC n’est pas encore créé et qu’aucun aménageur n’est encore 
sélectionné. 
 
Cette mission s’articule autour de trois objectifs : 
- « Prendre en compte le contexte géographique et la spécificité d’un 
projet d’urbanisme 
- Participer à la concertation engagée avec les ivryiens et engager dans 
les cadres d’ateliers une réflexion sur une identité culturelle du site.  
- Préfigurer un programme d’actions culturelles provisoires et/ou 
pérennes pendant le chantier et à l’issu de celui-ci, en réfléchissant 
aux conditions d’accueil des lauréats de la bourse d’art 
monumental. »106  
 
Les actions réalisées dans le cadre de cette mission sont : 
- La participation aux différentes réunions de concertation avec les 
habitants dans le cadre des « ateliers  du jeudi »  
- La réalisation d’ateliers participatifs dans l’espace public avec les 
ateliers d’arts plastiques de la ville, un groupe d’étudiants de l’Ecole 
des beaux arts de la ville de Paris, des élèves des écoles primaires 
situées à proximité de la ZAC, les étudiants du Master 2 journalisme 
culturel (université Paris 3)… 
- La création d’un site Internet : www.trans305.org, retraçant les 
différents projets participatifs et travaux réalisés sur site. 

                                                                 
 
 
106 Ibid. 
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- La conceptualisation de la démarche HQAC et d’un programme 
artistique et culturel adapté intitulé TRANS305 (en référence à 
l’ancienne route nationale 305 dont les travaux d’élargissement à 
l’origine des travaux). 
- L’élaboration de pistes de financement et de pilotage du programme. 
 
Décembre 2006 : mention de l’accompagnement artistique et 
culturel dans le dossier de ZAC. 
 
Le dossier de ZAC approuvé en décembre 2006 indique que ce projet 
urbain fait l’objet d’un accompagnement artistique et culturel. 
L’ensemble des acteurs consultés par la suite et notamment 
l’aménageur seront ainsi informés dès le début, de cette démarche. 
 
23 et 24 juin 2007 : présentation publique de la démarche HQAC 
et du programme TRANS305 dans le cadre d’Ivry-en fête . 
 
Dans le cadre d’Ivry en fête, fête des associations de la ville, un 
espace dédié au projet TRANS305 « l’Espace TRANS305 »  est crée. 
Pendant deux jours il devient un  lieu de débat, de concertation et de 
pratique artistique.  
 
Cet évènement permet : 
- De faire connaître à l’ensemble des Ivryens les actions menées 
depuis près d’un an sur la ZAC du Plateau. 
- De leur présenter d’une manière originale le programme TRANS305 
conçu pour accompagner sur la durée cette opération d’aménagement. 
 
25 juin 2007 : validation en conseil municipal du programme 
TRANS305 et de l’engagement de la ville dans une démarche 
HQAC 
 
Lors du conseil municipal du 25 juin Stefan Shankland  présente aux 
élus le bilan des actions engagées depuis juin 2006 et expose les 
principales orientations du programme artistique et culturel 
TRANS305 spécialement conçu pour la ZAC du Plateau. 

Afin d’inscrire l’engagement de la ville dans la durée et de faciliter 
l’implication des différents acteurs de l’aménagement il propose de 
développer ce programme dans le cadre d’une démarche HQAC - 
Haute Qualité Artistique et Culturelle.  
La ville fait le choix de soutenir le programme TRANS305 et 
s’engage officiellement dans une démarche HQAC pour toute la durée 
de l’opération. 
 
Le programme présenté s’articule autour de trois axes principaux :  
1. L’intégration de propositions artistiques dans les différentes phases 
du chantier de la ZAC du Plateau (2007-2015).   
2. La conduite d’ateliers de consultation participative et de pratique 
artistique en lien avec ce territoire en mutation. 
3. Le rayonnement de la démarche HQAC par le biais d’un site 
Internet, de publications, d’expositions, de conférences et de 
workshops. 
 
Plusieurs principes de mise en œuvre sont relayés par la direction du 
développement urbain : 
«-   L’aménageur et les constructeurs de la ZAC seront sollicités pour 
la conception et le financement du projet, et incités à sa mise en œuvre 
dès les premières phases de chantier et seront bien entendus 
sensibilisés à la Haute Qualité Artistique et Culturelle souhaitée. 
- Réunis au sein d’un Comité technique, la direction de la culture 
assurera la coordination artistique du programme et celle du 
Développement urbain avec l’aménageur, le pilotage technique pour 
mener l’interface entre les interventions artistiques et les étapes du 
chantier. 
- Une programmation phasée du programme d’accompagnement 
artistique et culturel pour la durée de l’opération urbaine sera 
établie »107 
 

                                                                 
 
 
107 Note aux membres du bureau municipal, du 14 juin 2007, en vue de la 
séance du 25 juin 2007.  
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Les principales phase du programme sont :  
- Juillet 2007 – juillet 2008 : communication du programme 
TRANS305 et mise en œuvre de projets pilotes en amont des 
premières phases de démolitions. 
- Août 2008 – février 2009 : mise en œuvre d’interventions qui 
scandent les différentes phases de reconstruction du quartier et la 
précision du programme de 2009 à 2011. 
- Février 2009 à février 2011 : conception et réalisation du projet 
MMM – Monument au Monde en Mutation. 
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PROJETS ARTISTIQUES INTEGRES AU PROJET URBAIN  : 
 
Octobre novembre 2007 – Panneaux de chantier HQAC.  
Réalisation de deux panneaux-sculpture annonçant la création de la 
ZAC et la mise en place du programme d’accompagnement artistique 
et culturel de ce projet urbain. Une création de Stefan Shankland en 
collaboration avec le graphiste Frédéric Teschner, sur une commande  
de l’AFTRP 
 
Décembre 2007 à juin 2008 – TRANSFERT305. 
Projet de recherche et de création artistique autour du transfert de sept 
objets emblématiques de la RN 305 vers le Centre d’art contemporain 
d’Ivry-sur Seine impliquant : 
- La réalisation d’un film retraçant le processus de transfert des objets 
de la ZAC vers le centre d’art contemporain. 
- La création d’un monument public éphémère exposé au Centre d’art 
contemporain du17 avril au 16 juin 2008 dans le cadre de l’exposition 
« Urbaines Ellipses ». 
- La création de panneaux-affiches signalant la délocalisation des 
objets implantés dans l’espace public de la ZAC. 
 
Août à novembre 2008 – ATELIER305  
Aménagement et réalisation d’une architecture-sculpture au 14 
passage Hoche pour la création d’une nouvelle dynamique sur cet 
espace à l’abandon depuis plusieurs années. Démarche de 
consultations des habitants pour la définition de nouveaux usages pour 
cet espace : atelier à ciel ouvert, observatoire du chantier… 
 
 

2008-2009 – MUR-RAL  
Intervention artistique autour des palissades permettant délimiter et 
clore les espaces de chantier. Apparition de palissades multicolores 
annonçant l’imminence d’une transformation urbaines et support de 
réflexion sur la fonction décorative de l’art dans ce contexte de 
transformation urbaine. 
 
2009 – MMM (phase design et étude de faisabilité) 
Conception du projet MMM – Monument au Monde en Mutation : 
une création architecturale multifonction, intégrée aux temporalités et 
usages du chantier (démolitions, constructions, aménagement d’un 
espace public). Les premières interventions visibles auront lieu début 
2010. Ce projet est conçu en collaboration avec le collectif d’artistes 
et d’architectes berlinois Raumlaborberlin.  
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PROJETS PARTICIPATIFS (SELECTION ) 
 
2006-2009 – Ateliers pédagogiques avec les écoles Anton 
Makarenko et Maurice Thorez situées à proximité de la ZAC.  
Création d’une mémoire sensible de la ville en mutation, à travers 
l’analyse critique et créative, d’élèves scolarisés à proximité de la 
ZAC du Plateau. Depuis trois ans les même élèves sont impliqués 
dans ce projet au long cours.  
 
2006-2007 – Projet avec les ateliers d’arts plastiques de la ville. 
Implication des participants aux ateliers d’arts plastiques de la ville 
dans un travail de création en interaction avec la définition du projet 
urbain de la ZAC du Plateau. 
 
23 et 24 juin 2007 – Atelier participatif avec les habitants dans le 
cadre d’Ivry en fête.  
Présentation du programme TRANS305, consultation des habitants et 
mise en place d’ateliers de création.  
 
15 septembre au 15 novembre 2007 - Résidence d’artistes avec des 
étudiants de l’ENSBA.  
Résidence de deux mois sur la ZAC du Plateau impliquant sept 
étudiants des beaux arts. Création de projets artistiques intégrés au 
contexte et en interaction avec les habitants et réalisation du film 
« Chantier HQAC ». 
 
 
�

Novembre 2007 – Atelier de réalisation des panneaux HQAC.  
Atelier participatif autour de la création et l’installation des panneaux 
de chantier HQAC impliquant : riverains, habitants, artistes et 
différents services de la ville. 
 
Du 1 septembre au 21 septembre 2008 – consultation des 
habitants du passage Hoche dans le cadre d’ATELIER305.  
Discussions et repas collectif, avec les habitants pour inventer de 
nouveaux usages au 14 passage Hoche. 
 
Décembre 2008 / janvier 2009  -  pour un observatoire du chantier de la 
ZAC avec les étudiants de 2ème année de l’EPSAA, Ville de Paris. 
Visites de site, conception et réalisation de maquettes pour un observatoire du 
chantier de la ZAC du Plateau à implanter au 14 passage Hoche. 
 
Du 6 au 10 mai 2009 – « Mutating urban landscape », workshop avec 
un groupe d’étudiant en scénographie urbaine de la Technische 
Universität de Berlin. 
Exploration des qualités et des singularités d’une zone en périphérique 
en pleine évolution (de la porte d’Ivry au MAC-VAL de Vitry-sur-
Seine). 
 
Du 9 au 16 juin 2009 « Le projet de l’éphémère, workshop avec 15 
étudiants siciliens de l’université des beaux arts de Catane. 
Implication dans la création d'intervention in-situ, suivi d’un 
séminaire de réflexion conçu en collaboration avec l’enseignante - 
chercheuse Silvana Segapeli.  
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PROJETS DE RAYONNEMENT (SELECTION ) 
 
2007-2009 – création et mise à jour régulière du site Internet 
dédié au programme TRANS305 : www.trans305.org 
 
Juin 2007 – Edition de cartes postales.  
Edition d’une série de 15 cartes postales de la ZAC du Plateau en 
collaboration avec le graphiste Frédéric Teschner.  
 
Novembre 2007 : Réalisation du film Chantier HQAC 21 min, en 
collaboration avec la réalisatrice Laura Delle Piane.  
Mémoire du processus de construction des panneaux HQAC et des 
projets artistiques réalisés par les étudiants des beaux arts, en 
résidence.  
 
Mars 2008 – Réalisation du film TRANSFERT305, 21 min en 
collaboration avec la réalisatrice Laura Delle Piane.  
Sept petits films retracent le processus de délocalisation de sept objets 
emblématiques de la ZAC du Plateau vers le Centre d’art 
contemporain d’Ivry-sur-Seine.  
 
Du 1 octobre au 10 novembre 2009 – Exposition MMM à la 
Galerie Le Sommer Environnement (Paris) 
Présentation des films, textes et images produits dans le cadre de la 
conception du projet MMM – Monument au Monde en Mutation, en 
collaboration avec le collectif Raumlaborberlin. 
 
Novembre 2009 – édition de la publication « TRANS305, état des 
lieux ». 
Bilan en textes et en images des actions menées dans le cadre de 
TRANS305 depuis 2007.  
 
 
 
 
 
 

REVUE DE PRESSE (SELECTION ) 
 
« HQAC�: le temps du chantier, nouveau matériau de l'art ». Entretien 
avec l'artiste Stefan Shankland par Marc Armengaud. D’A. octobre 
2009 
 
« La démarche HQAC, un développement culturel durable », Maud le 
Floc’h, dossier « Grand Paris, quelle place pour les artistes? », 
Stradda, n°12. avril 2009. 
 
"Nouvelles voies de recherches et de création dans l'espace public?", 
entretien avec Claude Paquin, Culture et territoires en Île-de-France. 
mars 2009. 
 
Silvana Segapeli, Arte società banlieue verso un’interdisciplinarità 
del progetto, Officina Edizioni. 2008. 
 
« Vous avez dit territoires ? », Pascal Le Brun Cordier, Stradda n°9. 
mai 2008. 
 
« L’art contemporain investit la ville », Christine Mateus, Le parisien. 
lundi 5 mai 2008. 
 
« Ivry sur Seine, une politique urbaine assumée », Traits urbains, 
n°15. mai 2008. 
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TEMPS PUBLICS ET CONFERENCES SUR LA DEMARCHE HQAC   
 
9 et 10 Octobre 2007 – Colloque « Art/temps et évolutions 
urbaines » : présentation de la démarche HQAC / Centre d'art 
contemporain d'Ivry-sur-Seine. Sur invitation d’Emmanuel Ropers, 
directeur du Centre d’art contemporain d’Ivry-sur-Seine. 
 
8 Novembre 2007 – 7ème Forum des projets urbains / CNIT - La 
défense : présentation de la ZAC du Plateau à travers la démarche 
HQAC. 

10 novembre 2007 – Cocktail chantier pour l’inauguration des 
panneaux HQAC / ZAC du Plateau. 
 
8 février 2008 – « Dans les interstices des villes » - Cycle de 
rencontres « Art Espace Public » : présentation de la démarche 
HQAC et de TRANS305 / amphithéâtre Richelieu, la Sorbonne.  
 
15 mars 2008 – Ecole Supérieure d’Art et design de Reims : 
conférence de Stefan Shankland sur la démarche HQAC. 
 
5 novembre 2008 – « Positionen », cycle de conférence sur 
l’urbanisme, l’art et l’architecture  / HTWK, école d’architecture de 
la ville de Leipzig : intervention de Stefan Shankland 
« Transformation = crise ? » sur la démarche HQAC.  
 
15 décembre 2008 – « Quelles politiques culturelles pour un 
développement durable ? » / l’ARENE - Agence nationale pour 
l’environnement et les énergies nouvelles : présentation de 
TRANS305 et la démarche HQAC. 

13 janvier 2009 – « Le monde change l’art change le 
monde » conférence sur la démarche HQAC / Ecole supérieure des 
beaux arts d’Angers / sur invitation de Christian Dautel, directeur de 
l’ESBA. 

29 janvier 2009 – Colloque THEATER BAUT STADT  présentation 
de la démarche HQAC à un ensemble de partenaires de Ruhr 2010, à 
Gelsenkirchen (Allemagne) / sur invitation de Matthias Rick, membre 
de Raumlaborberlin et directeur artistique du EICHBAUMOPER à 
Mulheim (Ruhr). 

7 mars 2009 – Table ronde « Artist in labs » présentation de la 
démarche HQAC / Dortmund, Allemagne / rencontre organisée par 
Susanne Ackers, directrice du centre d’art HMKV Dortmund. 
  
8 et 9 mars 2009 – Einstein / Picasso, tables rondes Open Space, 
dans le cadre des rencontres internationales « creativity and 
innovation » : présentation de la démarche HQAC / Dortmund, 
Allemagne / sur invitation du British Council et du centre d’art 
HMKV de Dortmund  
  
7 et 8  juillet 2009 – Grandeur Nature : présentation de la démarche 
HQAC, au cours d’un Master Class / résidence d’artiste organisée 
dans le cadre du festival « Grandeur Nature » / Risotals, Queras. 
    
26 octobre 2009 – ENSA - Ecole nationale supérieur des arts de 
Dijon : conférence sur le projet TRANS305 et la démarche HQAC / 
sur invitation de G. Lamarche-Vadel. 
  
3 décembre 2009 – Colloque « L’art dans la fabrique de la ville et 
du paysage» / MAC/VAL à Vitry sur Seine organisé par le CAUE du 
Val de Marne et le CAUE des Hauts de Seine / sur invitation du 
CAUE94. 
 
5 décembre 2009 – Chantier 109, Débattoir#1 / âmes à voir #1 : 
Mutations : présentation de la démarche HQAC / rencontres en 
préfiguration du projet culturel du 109 / Nice. 
 « Mutation, mémoire et nouveaux récits : la mutation comme 
processus à vivre » : intervention de Stefan Shankland / Mutation, 
mémoire et nouveaux récits : la mutation comme processus à vivre 
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EQUIPE TRANS305 ET COLLABORATEURS ASSOCIES  
 
Stefan Shankland - plasticien et directeur artistique du programme.  
Léa Marchand - coordinatrice de TRANS305 (2008-2009). 
Aurélie Sampeur - coordinatrice de TRANS305 (2006-2008). 
Actuellement coordinatrice de LASA, programme d’interventions 
artistiques dans l’espace public cubain. 
Frédéric Teschner Studio - graphistes. 
Tawan Arun / IDFabrik - infographistes, programmateurs web. 
Florent Albinet - designer. 
Jean-François Leroy - plasticien, assistant. 
Erik Göngrich - architecte, plasticien.  
Raumlaborberlin - collectif d'architectes berlinois, conception 
d’évènements dans l’espace public. 
Ilona Niebel - urbaniste, conception de projets participatifs.  
Laura Delle Piane - réalisatrice. 
Letroisièmepôle - agence d’ingénierie culturelle / assistance à maitrise 
d’ouvrage sur MMM 
 
PORTEURS ET PARTENAIRES  
 
La Ville d’Ivry-sur-Seine - direction du Développement urbain / 
direction de la Culture 
L'AFTRP, Agence foncière et technique de la région parisienne - 
aménageur, ingénierie foncière.  
La Caisse des dépôts et consignations.  
L’association Lieux Communs Production. 
Le CAUE 94, Conseil d'architecture, d'urbanisme et d’environnement 
du Val-de-Marne.  
Le rectorat de l’académie de Créteil. 
L’entreprise Leroy-Merlin, quai d’Ivry. 
 

PARTICIPANTS ET PUBLICS  
 
A Ivry 
 
Les habitants, riverains et usagers de la ZAC du Plateau.  
L’école primaire Anton-Makarenko. 
L’école primaire Maurice-Thorez. 
L’association Radio Cartable.  
Les ateliers d’arts plastiques de la Ville d’Ivry-sur-Seine. 
Le public du Centre d’art contemporain - Galerie Fernand-Léger. 
Les employés de la Ville :  ateliers de la régie, service des fêtes, 
service de la voirie, service des espaces verts, service espace public. 
Les entrepreneurs de la ZAC du Plateau (SMTP, AD.quations, 
MARTO…). 
 
Ecoles et universités 
 
L’EIVP (Ecole des ingénieurs de la Ville de Paris). 
L’EPSAA (Ecole professionnelle supérieure d'arts graphiques et 
d'architecture de la Ville de Paris), section architecture. 
L’Institut d’urbanisme de Paris. 
L’ENSBA (Ecole nationale supérieure des beaux-arts), atelier d’Anne 
Rochette. 
Le Master 2, Projets culturels dans l’espace public, Paris I. 
Le Master Sciences et techniques de l’exposition, Paris IV. 
Le Master 2 Ingénierie des échanges interculturels, Paris III. 
Le Master 2 Journalisme culturel, Paris III. 
L’université Paris-Est Marne-la-Vallée (Génie urbain). 
L’Ecole des beaux-arts de Catane, Sicile, atelier de Silvana Segapeli. 
Le Master Buhnenbild & Scenicherraum, Tächnische Universität TU, 
Berlin, atelier de Kerstin Laube. 
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La notion de lead artist, en Grande-Bretagne désigne l’ensemble de 
pratiques et de rôles que peut prendre un artiste investi dans le cadre 
d’une opération urbaine.  
 
L’émergence de la notion de  lead artist apparait au moment du boom 
économique des années 1990 qui se traduit par une frénésie de projets 
immobiliers d’envergure. Dans ce contexte l’apport de propositions 
artistiques participe à la valorisation l’essor urbains et à la 
qualification des nouveaux quartiers et infrastructures créés.  
 
La mise en œuvre de programmes d’intervention artistique en lien 
avec les projets urbain impliquent les pouvoirs publics mais sont 
facilités par l’importance des fondations privées, l’implication des 
promoteurs et l’apparition d’agences spécialisées dans la production 
de projets artistiques dans l’espace public. 
 
Ses principales actions sont les suivantes108 :  

o Il a un rôle de conseil auprès de l’équipe pluridisciplinaire en 
charge de la conception d’une opération d’aménagement, dès 
les premières phases du projet. 

o Il participe à la définition d’une stratégie culturelle 
spécialement adaptée à cette opération (cette stratégie est 

                                                                 
 
 
108  Voir l’article : « Lead Artists on Design Teams » disponible sur le site 
Public art online : 
www.publicartonline.org.uk/casestudies/collaboration/lead_artists 

intégrée au programme urbain sous forme d’un cahier des 
charges).  

o Il fait appel à des consultants extérieurs (public art 
consultant) pour concevoir et coordonner cette stratégie 
artistique intégrée.  

o Il supervise le recrutement d’autres artistes et assure la 
coordination de leurs interventions. (Il peut arriver qu’il leur 
délègue totalement la mise en œuvre).  

o Il manage une équipe technique pluridisciplinaire : 
architectes, designers, ingénieurs, pour assurer la mise en 
œuvre d’un programme artistique d’envergure intégré au 
projet urbain. 
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Le lead artist s’associe à d’autres professionnels pour mettre en 
œuvre sa stratégie. 
 
Le lead artist ne peut pas porter à lui seul la conception, la production 
et la coordination d’une stratégie artistique et culturelle globale. En 
réalité il est généralement assisté d’un public art consultant. 

Le public art consultant, agence privée, souvent missionnée 
directement par la ville, a un rôle important de coordination et de 
médiation du programme artistique109 : 

o - Il participe à l’intégration du lead artist au sein de l’équipe 
en charge de l’opération d’aménagement.  

o - Il l’assiste dans la définition d’une stratégie artistique et 
participe à la production de cette stratégie recherchant au 
besoin des financements complémentaires.  

o - Il veille au rayonnement du projet à différentes échelles et à 
sa médiation auprès des publics.  

Le lead artist se concentre ainsi sur la conception, la réalisation et le 
suivi des projets artistiques et la coordination des équipes (artistes, 
architectes, ingénieurs, graphistes…) impliquées dans la réalisation 
d’un programme artistique.  

                                                                 
 
 
109 Voir : Yohalem Françoise, « The public art consultant », Actes du 
colloque art public – « rencontres internationales autour de la création 
dans la ville et l'environnement »,  Les dossiers de l’art public n°6, 1991. 
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In certain places est un programme d’art public intégré au projet de 
renouvèlement urbain du centre ville de Preston (2006-2012) : The 
Tithebarn project.  
 
Ce programme artistique est développé en partenariat avec la Galerie 
d’art contemporain de la ville et l’université du Lancashire. Il est 
soutenu par la Esmee Fairbairn fondation, le Arts Council England 
North West  (équivalent du conseil régional), le Council du Comté de 
Lancashire (équivalent du conseil général) et le Project (Cabe/Arts & 
Business) (Fondation).  
 
Alfredo Jaar, architecte et réalisateur (New York) et Charles Quick, 
artiste plasticien, commissaire d’exposition et chercheur (Preston) ont 
été intégrés à l’équipe de maîtrise d’ouvrage (la ville de Preston et 
l’aménageur Grosvenor Ltd), dès les premières réflexions sur le projet 
urbain en 2006, pour concevoir un programme artistique et une 
méthodologie d’intervention, spécialement adaptés au contexte. 
 
En 2007, ils ont présenté aux habitants, aux professionnels du projets 
urbain et aux institutions et fondations partenaires :  
- Leur diagnostic du territoire et les axes stratégiques à même selon 
eux de renforcer l’identité du centre ville. 
- Les principales orientations du programme In Certain Places. 
 
Ce programme s’articule autour : 
- De la création de rendez vous publics  d’information et de 
concertation des habitants (workshops, manifestations festives…). 
- De la réalisation d’œuvres intégrées aux nouveaux bâtiments et 
espaces publics qui seront construits. 
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« Alexandre Chemetov ou la logique du vivant », Place Publique #4, 
« Nantes-Saint-Nazaire », Revue urbaine, juillet-août 2007. 
 
Ardenne Paul, Un art contextuel : création artistique en milieu 
urbain, en situation, d'intervention, de participation, Paris, 
Flammarion, 2002. 
 
Ardenne Paul, « art et politique : ce que change l’art contextuel », 
revue L’art même n°14, 2001. 
 
Armengaud Marc « HQAC : le temps du chantier, nouveau matériau 
de l’art », entretien avec l’artiste Stefan Shankland, D’Architectures, 
n°185, octobre 2009. 
 
Augé Marc, Non lieux, introduction à une anthropologie de la 
surmodernité, Le seuil, 1992.  
 
Birck Danielle, Interview de Patrick Bouchain  « une architecture 
humaniste et libertaire » Article publié sur le site de RFI, le 26 juin 
2007. 
 
Bouchain Patrick, Construire autrement : comment faire ?, Actes Sud, 
2006. 
 
Buren Daniel, À force de descendre dans la rue, l’art peut-il enfin y 
monter ?,Paris, Sens & Tonka, 1998. 
 
Charbonneau jean-Pierre, « Le maire, l’artiste et le projet culturel », 
revue Urbanisme, octobre 2008. 

Chaudoir Philippe, dossier spécial « Terrains d’aventures - Ecrire pour 
et avec le territoire », Stradda n°9, juillet 2008. 
 
Chaudoir Philippe, « Arts de la rue et espace urbain », L’Observatoire 
n°26, été 2004. 
 
Clément Gilles, Manifeste pour le Tiers-paysage, Paris, Editions 
Sujet-Objet, 2004. 
 
Clidière Sylvie, « Arts de la rue : un peu d'histoire... » [en ligne]. In 
horslesmurs : www.horslesmurs.fr/-Definition-.html#histoire   
 
Collectif Coloco « Trio avec ensemble », Cassandre/Horschamp 
n°76, hiver 2009. 
 
Commission française du développement durable : AVIS n° 2002-07 
sur la culture et le développement durable, avril 2002 
 
Devisme Laurent, « Gouverner par les instruments, 1ère approche : les 
épreuves urbanistiques du Plan guide », PUCA, décembre 2007. 
 
Fumaroli Marc, L’État culturel, essai sur une religion moderne, Paris, 
De Fallois, 1991. 
 
Géniès, Bernard, « Ces tramways nommés désir », Le Nouvel 
Observateur, décembre 2006. 
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Goetschel Pascale, Loyer Emmanuelle. « Les affaires culturelles au 
temps de Jacques Duhamel ». In: Vingtième Siècle. Revue d'histoire. 
N°43, juillet-septembre 1994. 
 
« Grifo, lauréat pour la rénovation urbaine du quartier Gagarine », Le 
Moniteur - magazine, novembre 2009. 
 
Gwiazdzinski Luc, La nuit dernière frontière de la ville, Editions de 
l’Aube, 2005. 
 
Gwiazdzinski Luc, Espinasse Catherine, Heurgon Edith, La nuit en 
question(s), Editions de l’Aube, 2005. 
 
Gwiazdzinski Luc, La nuit 24 heures sur 24, Editions de l’Aube, 
2003. 
 
Institut des deux rives, Economie créative, une introduction, 
Bordeaux, Mollat, 2009. 
 
Le Brun Cordier Pascal, « D’une réforme nécessaire de la politique et 
des institutions culturelles », Mouvements n°17, Editions La 
Découverte, sept-oct 2001. 

Le Floc’h Maud, « L'art et la culture, clandestins du territoire ? », 
Territoires, N°500, septembre 2009. 
 
Le Floc’h Maud, Un élu, un artiste : Mission Repérage(s) - 17 
Rencontres itinérantes pour une approche sensible de la ville, 
Editions de l’Entretemps, 2007. 
 
Masboungi Ariella, Penser la ville par l’art contemporain, Paris, 
Editions de la Villette ,2004.  
 
Raffin Fabrice, « Espaces en friche, culture vivante », Le Monde 
Diplomatique, octobre 2001. 
 
Soulez Juliette, « Le logement social par Patrick Bouchain » in « Quoi 
de neuf pour le logement social en 2009 ? », dossier spécial, 
Archistorm N°36, 2009. 
 
Treilhou Dominique, « Que faire des espaces vides en Allemagne de 
l'est ? », La Gazette de Berlin, n°13, 2006.  
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CNUCED, « Rapport sur l’économie créative », 2008. 
 
Donnat Olivier, Cogneau Dominique, Les Pratiques culturelles des 
français: 1973-1989, La Documentation française, 1990 
 
Latarjet Bernard, L'aménagement culturel du territoire, Paris, La 
Documentation française, 1992. 
 

Lextrait Fabrice, « Friches, laboratoires, fabriques, squats, projets 
pluridisciplinaires, une nouvelle époque de l'action culturelle », 
Rapport d’étude, 2001 
. 
Palmer Robert, « European Cultural Capital Report », rapport pour la 
Commission européenne, 2007. 
 
Smadja Gilbert, « Art et espace public le point sur une démarche 
urbaine », rapport pour le Conseil général des ponts et chaussées, 
mars 2003. 
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Dominique Tasca, Circulaire « Préparation et suivi des volets culture 
des contrats de ville : les conventions culture pour la ville - cultures de 
la ville », 19 juin 2000, [en ligne], site de l’Institut de villes : 
www.institut-desvilles.org/upload/circulaire_Tasca.pdf 
 

Présentation par Renaud Donnedieu de Vabres, « Le Temps des arts 
de la rue », [en ligne], Marseille 2 février 2005, In : 
www.culture.gouv.fr/culture/actualites/dossiers-
presse/dpartsdelarue.pdf 
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Blouët Christelle, « L’agenda 21 de la culture en France, état des lieux 
et perspectives », mémoire réalisé dans le cadre du Master 
Professionnel Direction d’équipements et de projets dans le secteur 
des musiques actuelles, Université d’Angers, 2008. 

 
Marchand Léa, « Quelle place pour des projets artistiques intégrés aux 
processus de transformation urbaine ? » mémoire réalisé dans le cadre 
du Master professionnel Projets culturels dans l’espace public, 
Université Panthéon - Sorbonne, 2008. 
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PUCA, « Les enjeux de culture du renouvèlement urbain », synthèse 
des 6 séances, 2008. 
 
Master 2 Projets culturels dans l’espace public, « La fabrique de 
l’urbanité, focus sur l’Ile de Nantes », dossier documentaire, cycle de 
rencontre art[espace]public, 2009. 
 
Master 2 Projets culturels dans l’espace public, « La fabrique de 
l’urbanité, focus sur Ville+ », dossier documentaire, cycle de 
rencontre art[espace]public, 2009. 

Master 2 Projets culturels dans l’espace public, « Dans les interstices 
des villes », dossier documentaire, cycle de rencontre 
art[espace]public, 2008. 
 
Maison de l’Europe, « Actes de la conférence Métropoles créatives », 
conférence organisée par la Ville de Paris et la Maison de l’Europe, 
février 2008.  
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Letroisièmepôle, « Ville +, Inventions urbaines", dossier de 
présentation du projet Ville +, pour la mairie de Paris, 2009. 
 
Art Public contemporain, « Dossier de présentation du pôle APCprojets 

urbains », 2009. 

Agence Alexandre Chemetoff et Associés, dossier de présentation, 
disponible en ligne sur le site de la maison de l’architecture de 
Genève : www.ma-ge.ch/images/CVAgence2008a5v2bd.pdf 
 
« la ZAC du Plateau une démarche culturelle comme accompagnateur 
de l’aménagement », extrait du « guide du 7ème forum des projets 
urbains », Urbapresse information, novembre 2007. 

 
 

��	��
��	����	



 
Compagnies, collectifs et programmes artistiques  
 
Le site de la compagnie Ilotopie www.ilotopie.com 
 
Le site du collectif Polimorph : www.polimorph.net 
 
Le site de l’ANPU - Agence nationale de psychanalyse urbaine : 
www.anpu.fr 
 
Le site de Komplex Kapharnaum : www.komplex-kapharnaum.net 
 
Le site du collectif Là hors de, projet Sputnik : 
www.lahorsde.com/sputnik   
 
Le site du collectif AAA – Atelier d’architecture autogéré : 
www.urbantactics.org 
 
Le site du collectif Coloco : www.coloco.org 
 
Le site du collectif Exyzt : www.exyzt.org 
 
Le site de Bruit du frigo : www.bruitdufrigo.com 

 
Le site des Nouveaux Commanditaires : www.newpatrons.eu 
 
Le site d’Ici Même Grenoble : www.icimeme.org 
 
 
Formations,  
 
Le site d’HEC – Haute école de commerce : www.hec.fr  
 
Le site du Master 2 Projets culturels dans l’espace public : 
www.masterpcep.over-blog.com 
 
Le site de la FAIAR - Formation avancée itinérante des arts de la rue 
 : www.faiar.org 
 
Le site du Collège des hautes études de l’environnement : 
www.cheedd.org 
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Pôles de recherches  
 
Présentation du réseau Arts de ville sur le  site de l’institut 
d’urbanisme de Lyon: www.iul-urbanisme.fr/rezoaccueil.htm 
 
Le site du CRESSON – Centre de recherche sur l'espace sonore et 
l'environnement urbain : www.cresson.archi.fr  
 
 
Plateformes ressources  
 
Le site de Lieux publics : www.lieuxpublics.fr 
 
Le site de Banlieues d’Europe : www.banlieues-europe.com 
 
Le site d’art-public : www.art-public.com 
 
Le site de Réseau culture 21 : www.reseauculture21.fr 
 
Le site du réseau Labforculture : www.labforculture.org 
 
Le site de l’Institut des villes : www.institutdesvilles.com 
 
Le site du centre de ressources Hors les Murs : www.horslesmurs.fr 
 
Le site de l’observatoire des politiques culturelles : 
www.observatoire-culture.net 
 
Le site de la plateforme ressource Art factories : www.artfactories.net 
 
Le site de la 27ème région : la27eregion.fr 
 
Le site de Crévilles : http://crevilles.org 
 
Le site de Lieux Publics : www.lieuxpublics.fr 
 
 

Manifestations  
 
Présentation de Lille Capitale européenne sur le site de la ville de 
Lille : www.mairie-lille.fr/fr/Culture/lille-capitale 
 
Présentation des Nuits Blanches sur le site de la ville de Paris : 
www.paris.fr/portail/Culture/Portal.lut?page_id=6806 
 
Le site de la biennale Estuaire : www.estuaire.info 
 
Le site du festival Evento : www.evento.org 
 
Le site du festival Emergence : www.festival-emergences.info 
 
Le site du festival Les Envies Rhônements : www.les-envies-
rhonements.camargue.fr 
 
 
Rencontres et conférences  
 
Le site du Centre culturel international de Cerisy : www.ccic-
cerisy.asso.fr/projets.html 
 
Le site du cycle de conférences Utopiades : 
www.utopiades.areneidf.org 
 
Le blog du séminaire de recherche La Ville Foraine » : 
lavilleforaine.wordpress.com 
 
Le site du cycle de rencontre art [espace] public : 
www.artespacepublic.free.fr 
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Acteurs urbanisme architecture aménagement  
 
Le site du PUCA – Plan urbanisme construction architecture : 
www.rp.urbanisme.equipement.gouv.fr/puca 
 
Le site du Pavillon de l’arsenal : www.pavillon-arsenal.com 
 
Le site de l’IAU - Institut d’urbanisme et d’aménagement : 
www.iaurif.org 
 
Le site du ministère de l’Ecologie, de l’énergie, du développement 
durable et de la mer : www.developpement-durable.gouv.fr 
 
Le site du comité interministériel des villes : www.ville.gouv.fr 
 
Le site du paysagiste Gilles Clément : www.gillesclement.com 
 
Le site du projet Le Grand Ensemble (Patrick Bouchain) : 
www.legrandensemble.com 
 
 
Initiatives art-ville à l’étranger  
 
Le site de l’agence Zwischennutzungagentur : 
www.zwischennutzungagentur.de 
 
Le site du programme de recherche Shrinking cities : 
www.shrinkingcities.com 
 
Le site du festival Métropolis : cph-metropolis.dk 
 
Le site du programme In certain place (lead artist) : 
www.incertainplaces.org 
 
Le site de la plateforme d’art public Public art online : 
www.publicartonline.org.uk 
 

Agences et conseillers art, culture, aménagement du territoire 
 
Le site de l’agence Letroisièmepôle : www.letroisiemepole.com 
 
Le site de l’agence Art Public Contemporain : 
www.artpubliccontemporain.com 
 
Le site de Jean Pierre Charbonneau : www.jpcharbonneau-
urbaniste.com/stetienne.html 
 
 
Acteurs du développement durable 
 
Le site de l’Agenda 21 de la culture » : www.agenda21culture.net 
 
Le site portail des démarches Agenda 21 en France : 
www.agenda21france.org 
 
Le site de l’ICEB – Institut pour la construction environnementale du 
bâti : www.asso-iceb.org 
 
Le site de l’agence Le Sommer Environnement : www.lesommer.fr 
 
 
Acteurs et projets liées à la démarche HQAC 
 
Le site de Stefan Shankland : www.stefanshankland.com 
 
Le site du pOlau-pôle des arts urbains : www.polau.org 
 
Le site du programme TRANS305 : www.trans305.org 
 
Le site de la ville d’Ivry-sur-Seine, rubrique environnement 
urbanisme : www.ivry94.fr/environnement-urbanisme 
 
Le site du collectif Raumlaborberlin : www.raumlabor-berlin.de 
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- Entretien avec Ignace Grifo, architecte et urbaniste, le 31 mars 2009, 
Ivry-sur-Seine. 
 
- Entretien avec Gilles Montmory – chargé de projet à la direction du 
développement urbain d’Ivry-sur-Seine, 14 avril 2009, Ivry-sur-Seine. 
 
- Entretien avec Olivier Beaubillard, maire adjoint à la Culture de la 
ville d’Ivry-sur-Seine, le 14 avril 2009, Ivry-sur-Seine. 
 
- Entretien avec Viviane Penet – chef de secteur, AFTRP, aménageur, 
le 28 avril 2009, Paris. 
 
- Entretien avec Jean Frédéric Heinry, directeur adjoint île de France 
COGEDIM immobilier - responsable politique HQE, le 4 mai 2009, 
Paris. 
 
- Entretien avec Amélie Decaux, médiatrice culturelle du groupe 
Brémond immobilier, le 5 mai 2009, Ivry-sur-Seine. 

- Entretien avec Alain Beurotte, conseiller en environnement, chargé 
de mission Véolia propreté, 14 mai 2009, Ivry-sur-Seine. 
 
- Entretien avec Claude Paquin, directeur de l’agence d’ingénierie 
culturelle Tertius Culture, le 20 mai 2009, Paris. 
 
- Entretien avec Stéphane Juguet, anthropologue, analyste des usages 
et des mobilités urbaines, le 10 juin 2009, Ivry-sur-Seine. 
 
- Entretien avec Petra Marguc, artiste et urbaniste membre du collectif 
pluridisciplinaire Polimorph (études, explorations et jeux urbains), le 
10 juin 2009, Ivry-sur-Seine. 
 
- Entretien avec Isabelle Condemine, responsable nationale du 
programme de mécénat « Solidarités urbaines » à la Caisse des dépôts 
et consignations, le 9 septembre 2009, Paris.
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